SIVISTYS

Sivistys nettokulut Kasvatus- ja sivistyspalvelut Kulttuuri ja vapaa-aika
€/asukas nettokulut €/asukas -palvelut nettokulut €/asukas
2 456 2224 233
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2.5 SIVISTYS

Toimialue
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja Tiina Simons

TOIMINTATUOTOT 17 410 16 615 16 535 17 111 17111 17 111 17 111 17111
Myyntituotot 11699 12 167 12 167 12 664 12 664 12 664 12 664 12 664
Maksutuotot 3379 3372 3292 3371 3371 3371 3371 3371
Tuet ja avustukset 1943 787 787 787 787 787 787 787
Muut toimintatuotot 389 289 289 289 289 289 289 289

Valmistus omaan kdyttdén

TOIMINTAKULUT - 115888 - 119079 - 121828 | - 126176 |- 129713 |- 133386 - 137199 |- 141158
Henkilgstokulut - 67933 |- 67 967 |- 69778 | - 72422 |- 75318 |- 78332 |- 81 465 |- 84 724
Palvelujen ostot - 17987 |- 19 039 |- 19907 ] - 21353 |- 21993 |- 22 653 |- 23333 |- 24033
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 4333 |- 4705 |- 4705] - 4770 |- 4770 |- 4770 |- 4770 |- 4770
Avustukset - 5024 |- 3341 |- 3408 | - 3408 |- 3408 |- 3408 |- 3 408 |- 3 408
Muut toimintakulut - 20611 |- 24027 |- 24030 | - 24 223 |- 24 223 |- 24223 |- 24223 |- 24223
TOIMINTAKATE -89799 | - 102464 - 105293 | - 109065] - 112603 |- 116276) - 120088 | - 124047

W TR 22 A2 TR 2TI2S Py 27 ¥l Py ol Pt

TP20123 TP20123 A2 A202E ¥ Fl rs2027 Fall Fr
TOIMINTAKULUT 2,75 5,13 5,60 2,80 2,83 2,85 2,53
TOIMINTAKATE 14,10 17,25 5,10 3,24 3,26 3,28 3,30

Toimialueen palvelualueet
Sivistyksen tukipalvelut
Varhaiskasvatus
Oppiminen

Kulttuuri

Vapaa-aika

Toimintaymparistén ja toiminnan muutokset keskeisilta osin

Videston ja yhteiskunnan muutokset vaikuttavat sivistyspalveluihin

Véaestoérakenne on muutoksessa, ja sen vaikutukset ovat globaaleja, valtakunnallisia ja paikallisia.
Syntyvyyden lasku, vdeston ikddantyminen ja huoltosuhteen heikkeneminen vaikuttavat tulevaisuuden
kunnan talouteen, palveluihin ja elinvoimaan. Tuusulan nopea vaestdnkasvu tuo uusia asukkaita kuntaan,
mutta tulomuutolla ei valttamatta pystyta korjaamaan vahaista syntyvyytta.

Kunnassa on ennakoitava palveluiden maaraa, niihin tarvittavaa rahoitusta ja henkiloston saatavuutta.
Tybvoiman saatavuuteen tarvitaan onnistunutta rekrytointia ja koulutuksellista yhteistyota alueellisesti ja
kansallisesti toisen asteen oppilaitosten ja korkeakoulujen kanssa. Osaamista tulee kehittda suhteessa
vaestomuutoksiin, esimerkiksi monikielistymisen ja -kulttuuristumisen mukaisesti.

Vaestonkasvua seuraamalla ja perheiden palvelutarpeen arvioinnilla ennakoimme varhaiskasvatuksen
tarvetta. Perusopetuksessa varaudumme oppilasmaaran laskuun seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla
ikdluokkien pienentyessa. Ikdrakenteen muutokseen, erityisesti vdeston ikdantymiseen, vastaamme
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kehittyvilla vapaa-ajan ja kulttuurin palveluilla. Kulttuuritarjonta, Tuusulan Opiston monipuoliset kurssit ja
terveysliikunnan laajat mahdollisuudet luovat pohjaa kaikenikaisten asukkaiden hyvinvoinnille.

Kestdvdt ratkaisut ovat edellytys elinvoimaisille sivistyspalveluille

Sivistys luo edellytyksia talouden kasvulle ja kunnan vetovoimalle. Sivistyspalvelut muodostavat suurimman
osan kunnan palveluista. Niiden rahoitukseen vaikuttavat lakimuutokset seka valtakunnalliset sdastotoimet,
jotka karsivat kunnan saamia peruspalveluiden valtionosuuksia ja vaikuttavat osaltaan kuntatalouden
tasapainoon. Sivistyspalveluiden tulevaisuus tulee turvata entistda enemman kunnan omalla rahoituksella,
silla valtion rahoitusosuus kunnan peruspalveluissa on jatkossa alle 20%.

Yhteiskunnan murrokset tarkoittavat my6s muutoksia koulutuksen ja muiden sivistyspalveluiden tavoitteisiin
ja tarkoitukseen. Valtakunnallinen peruskoulun tulevaisuustyon fokuksessa ovat tyon, talouden ja
osaamistason muutokset. Heikentyneet oppimistulokset ja osaamiserojen kasvu kertovat taitojen ja
hyvinvoinnin eriytymisesta myds lapsissa ja nuorissa. Kehityskulkuun voidaan vaikuttaa panostamalla
verkostoina laajempiin kokonaisuuksiin.

Palveluverkon tarkastelu on kestdvan tulevaisuuden kannalta valttamatonta. Uudet kampukset
mahdollistavat sosiaalisesti, taloudellisesti, kulttuurisesti ja ekologisesti kestdvan tulevaisuuden
rakentamista. Kampuksilla on tarjolla monipuolisia kasvun, oppimisen, kulttuurin, vapaa-ajan ja hyvinvoinnin
palveluita alueen asukkaille.

Digitalisaation kehittdmiselld voidaan vastata palveluiden saatavuuteen. Kohtaavien palveluiden ja
digipalveluiden tasapaino on tarkeas, ja toimivilla digipalveluilla on mahdollista saada ty6aikaa
[ahipalveluiden tuottamiselle.

Luottamus ja osallisuus luovat mahdollisuuden kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin

Sivistyspalvelut luovat kunnan hyvinvointityon perustan. Yhteistyd hyvinvointialueen kanssatuusulalaisten
hyvinvoinnin tukemiseksi ja edistamiseksi on keskeistda. Hyvinvointialueen riittavat palvelut ovat tarkeita
kunnan asukkaille. Alueellista ja seudullista yhteistyotad on kehitettava laadukkaiden palveluiden
tuottamiseksi tulevaisuudessa.

Lapsiystavallinen kunta - tyon jalkauttaminen vakiinnuttaa lapsen edun ensisijaisuuden ja lasten oikeuksien
edistamisen osaksi kunnan hyvinvointityon ja paatoksenteon rakenteita. Lasten ja nuorten tietdmys omasta
arjestaan ja lapsivaikutusten arviointi vaikuttavat kunnan paatoksentekoon ja kunnan kehittamiseen.



Strategian toteuttaminen

1. Paamaara: Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso
Sivistyksen e Lahelan kampuksen hankintailmoitus on julkaistu. Valtuusto/
palveluverkon * Riihikallion ja Rykmentinpuiston kampukset on otettu vastaan Kasvu ja
uudistaminen aikataulussaan. ymparisto

etenee
suunnitellusti
yhteistyossa
sivistyksen
toimialan kanssa

Hyokkalan taiteen ja kulttuurin tyo- ja kokoelmatilojen korjaus on
aloitettu.

Paakirjaston sijainnista riijppuen ao. suunnitelma on hyvaksytty ja
uusien tilojen kilpailutusta on valmisteltu.

Uimahallin peruskorjaus ja kassa-alueen uudistus on valmis.
Osana Keusoten kanssa kehitettdavaa Kellokosken kiinteistda
tarkastellaan myds sivistyksen tilatarpeita, kuten opiston, kirjaston
ja nuorisotilan tilakysymyksia.

Varhaiskasvatuksen tilatarpeet on arvioitu ja tilatarpeisiin on
varauduttu.

Jokelan palveluverkon etenemisen osalta on paivitetty aikataulu

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso
Liikuntapaikkojen * Kellokosken kuntoportaiden suunnitelma on valmistunut Lautakunta/
toteutussuunnitel * Taistelukoulun kuntoradan suunnitelma on valmistunut Kasvu ja
mia on laadittu *  Hyrylan yleisurheilukentdn ja Monitoimihallin piha-alueiden ymparisto

ennakoivasti
yhteistyossa
sivistyksen
toimialan kanssa

suunnitelmat ovat valmistuneet

2. P4amaara: Tuusulassa on hyva elaa

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme yksindisyytta, eriytymista ja

pahoinvointia

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso
Yhteistyo ja *  Alueellinen hyvinvointisuunnitelma on valmis ja hyvaksytty Valtuusto
palvelurajapinnat * Yhteinen rakenne Keusoten, varhaiskasvatuksen ja oppimisen
hyvinvointialueen palvelualueiden kesken toteutuu
kanssa vahvistuvat *  Sivistyksen asiakaskyselyissa kayttdjien kokemus palvelun laadusta on
lisddntynyt
*  Perheille on tarjottu vanhemmuuden tukea yhteistydssa
hyvinvointialueen kanssa.
*  Lapsille, nuorille ja perheille kohdistetuista palveluista on tehty
koonti, jotta saadaan tietoa eri palveluista ja kentalla tyoskentelevat
tahot osaavat tukea ja ohjata palveluihin.
Sosiaalinen * Jokaisesta yksikosta on osallistuttu kieli-, kulttuuri- ja Valtuusto

vastuullisuus
sivistyspalveluissa
on vahvistunut

katsomusosaamisen koulutuksiin

Suomi toisena kielena —opettajia on vakinaistettu lisaa kuntaan
Sivistyksen monikulttuurinen viestintdsuunnitelma on laadittu ja
kaytossa

Vapaa-aikapalveluiden saavutettavuus- ja esteettomyyskartoitus on
tehty




*  Ruokapalveluhenkil6sté on saanut koulutuksen vastuullisuuden
portaista

*  Varhaiskasvatuksessa kaikki yksikot ovat laatineet tasa-arvo ja
vhdenvertaisuussuunnitelman

*  Saavutettavia ja ilmaisia palveluita kuntalaisille on lisatty (vrt. Kaiku-
kortti)

*  Kunnan yleiset turvallisemman tilan periaatteet on kayty lapi
jokaisessa yksikossa seka tyontekijéiden ettd kohderyhman kanssa.

Ikaihmisten
toimintakykya
vahvistavat
palvelut paranevat

* |kdihmisten kotona-asumista tukevat palvelut vahvistuvat
(Omakotitalkkaritoiminta on toteutunut alueellisesti ;
Kohtaamispaikkatoiminnan maara ja laatu, kavijoiden maara ja
asiakastyytyvaisyys)

*  Etsivan vanhustydn hanke on toteutunut ja sen myo6ta ikdihmisten
yksindisyys on vahentynyt

* Digineuvonnan (laiteneuvonta ja palveluneuvonta) maara ja
saavutettavuus kirjastoissa, Tuusinfossa ja Tuusulan opistossa
lisdadntyy.

*  Kunta tarjoaa ikdantyville suunnattua asumisneuvontapalvelua

Valtuusto/
Kunnan
johto

8. Olemme osallisuuden edelldkéavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja osallistumisen tapojen

kehittamista

Vuositavoite

Onnistumisen Kriteeri

Taso

Lapsiystadvallinen
kunta —
toimintasuunnitel
ma on edistynyt

Toimintasuunnitelman mukaiset toimenpiteet vuodelle 2025 on tehty.

e lasten ja nuorten harrastustoimintaa on kohdennettu haavoittuvassa
asemassa oleville.

e Perehdyttaminen on toteutunut laajasti henkil6stén, asukkaiden ja
yhteisdjen keskuudessa.

e lasten ja nuorten keskeinen hyvinvointitieto on madritetty ja seuranta
ja hyédyntaminen on kdynnissa.

e Lapsivaikutusten arvioinnille on maaritetty tavat.

e Llasten ja nuorten osallisuus ympariston suunnitteluun toteutuu
aktiivisesti.

Valtuusto

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja elinikdista oppimista

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso
Lapset ja nuoret *  Paikallinen opetussuunnitelma on paivitetty valtakunnallisten Valtuusto
oppivat muutosten vaatimalla tavalla 1.8.2025 alkaen.
tulevaisuuden o Oppimisen tuen uudistus on tehty ja tuen rakenteet
yhteiskunnassa paivitetty
tarvittavia tietoja o Opetussuunnitelman lisatunnit vuosiluokille 1-2 seka 3.6 on
ja taitoja ratkaistu
o Painotetun opetuksen periaatteet on péivitetty
o Valmistavasta opetuksesta yleisopetukseen integroitumiseen
on toimivia toimintamalleja
* Varhaiskasvatuksen tuen resurssien kayttd on arvioitu ja niiden
monipuolista ja tarkoituksenmukaista kayttda on seurattu
e Kulttuurikasvatussuunnitelmia on kehitetty tulevaisuustaidot
huomioiden
Sivistyksen »  Sivistyksen asiakaskyselyissa kayttdjien kokemus kunnan palvelun Lautakunta

palvelualueiden
johtamista ja
toimintakulttuuria

laadusta on lisdantynyt.
*  Yksikoéiden henkiloston pulssikyselyn tulokset ovat hyvat johtamisen
osalta




on kehitetty *  Uusien avautuvien yksikoiden (Riihikallion ja Rykmentinpuiston
edelleen kampukset) toiminta on kdynnistynyt aikataulussa ja
toimintakulttuurin rakenteet ovat valmiit
*  Tuusulanjarven ja Peltokaaren paivakotien toiminnassa on edistytty
vuositavoitteen mukaisesti
e Kulttuurin johtamisrakenteet on pdivitetty
* Vapaa-aikapalveluiden johtamisrakenteet on paivitetty

Talous ja tuottavuus
Sivistyksen toimialueen sitova toimintakate on 109,0 milj. euroa, kasvua 6,5 milj. euroa (6,1 %) vuoden 2024
talousarvioon verrattuna.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisen toiminnan kokonaismenot 115,4 milj. euroa kasvavat 5,2 % (5,7 mil].
euroa) ja tuotot 15,4 milj. euroa heikkenevat 0,3 % (0,04 milj. euroa) vuoden 2024 talousarvioon verrattuna.
Toimintakate 99,9 milj. euroa heikkenee vuoden 2024 toimintakatteeseen verrattuna 6,1 % (5,7 milj. euroa).

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan kokonaismenot 10,2 milj. Euroa kasvavat 8,6 % (0,8
milj. euroa) ja tuotot 0,5 milj. Euroa kasvavat 0,7 % (0,04 milj. euroa) vuoden 2024 talousarvioon verrattuna.
Toimintakate 9,6 milj. euroa heikkenee vuoden 2024 toimintakatteeseen verrattuna 8,7 % (0,8 milj. euroa).

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta siirrettiin vuonna 2024 kunnanjohdolta sivistyksen
toimialueeseen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunnan alaisen toiminnan kokonaismenot 0,2
milj. euroa.

Kunnanhallituksen kehyspaatos TA2025 24.6.2024 sisaltaa 0,5 milj. kohdentamattomia saastoja. Sivistyksen
osuus tuosta on 339 000 euroa. Saastot jakautuvat palvelualueittain seuraavasti: Varhaiskasvatus 110 000
euroa, Oppiminen 197 000 euroa, Kulttuuri 17 000 euroa, Vapaa-aika 15 000 euroa. Alla sdastot eriteltyina

Varhaiskasvatus

Heindkuun puistoruokailu (henkiléstdmenot) 10 000,00€
Asiantuntijapalvelut, henkiloston koulutus, ict-leasing 54 700,00€
Talouden suunnitteluohjelmisto 14 000,00€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5 300,00
Sijaiskulut 12 000,00€
Madraaikaisten sopimusten tekeminen ajalle 7.1- 20.6. 2025 14 000,00€
Yhteensa 110 000,00
Oppiminen
Ict -leasingmaksut 20 000,00 €
Opsin ylimaaraiset tunnit 1.8.2025 alkaen 50 000,00 €
Tuntiresurssin tarkastus oppilasmaaran muutosten tarkennuttua 57 000,00 €
Kansainvélinen toiminta 10 000,00 €
Talouden suunnitteluohjelmisto 5000 €
Henkildston koulutus 5000 €
Vammaisopetuksen kuljetusjarjestelyt 50 000,00 €




Kulttuuri

Sopimustoimijat (KUT, Taito Uusimaa) 7500 e
Tapahtumat (paakirjasto, taideleiri) 4800e
Aineet ja tarvikkeet (lehtitilaus) 1600 e
Maaraaikaisten palkkakulut (museo, opisto) 3100e
Vapaa-aika

Ulkoliikuntapaikkojen kunnostus 7000 €
Auraukset ja kenttien jaadytykset

Kesatoiminta, jalkautumisen suunnittelu 3 000€

Aineet, tarvikkeet, tavarat

Koulutustoiminnan jarjestelyt

Matkustus, kuljetus, asiantuntijapalvelut > 000¢

Henkilostosuunnitelma

Henkilostotarpeet tulee maarallisesti ja laadullisesti ennakoida vastaamaan toiminnan tarpeita,
lainsdadannoén muutoksia (varhaiskasvatuslaki, museolaki ja lukiolaki) ja toimintaymparistoon liittyva
muutoksia (palveluverkon muutokset). Henkildston saatavuus on varmistettava ja tdma koskee erityisesti
varhaiskasvatusta ja ruokapalveluita.

Sivistyksen toimialueen hallinto koostuu neljasta henkilosta: sivistysjohtaja, kehittamispaallikko,
toimialasihteeri ja hallintosihteeri. Toimialan hallintoon ei henkilostoesityksia, mutta hallintosihteerin
tehtdva on muutettu hallintoasiantuntijan tehtavaksi heina-elokuussa 2024 tehdyn rekrytoinnin yhteydessa.
Toimialueen kokoon ndhden hallinto on pieni ja tehtdvakentta laaja. Tulevassa talousarviossa on tarkeata
huolehtia keskitetyista tukipalveluista.

Ruokapalveluiden henkilostomaara vahenee yhdella tyontekijalla. Palveluverkon edetessa ruokapalveluissa
oman tyon osuus kasvaa, ja samanaikaisesti ostotyovoiman osuus laskee.

Varhaiskasvatuksen lapsimaarat ovat nousseet kuntaan muuton myota edelleen. Elokuussa palveluissa
aloittavien lasten maara on noussut vuodesta 2021 aina sadalla lapsella vuosittain. Kauden aikana lasten
maara kasvaa palveluissa lisdksi noin 180 lapsella. Palvelusetelin kdyttdonotto on vahvistanut yhteistyota
yksityisten paivakotien kanssa entista tiiviimmaksi ja yksityisten paivakotien paikat ovat taynna.

Puolivuotiskatsauksen 2024 yhteydessa kunnanhallitus perusti varhaiskasvatukselle 12 uutta vakanssia
palveluihin kesken kauden hakevien sijoittamista varten: (kolme varhaiskasvatuksen opettajaa, kolme
sosionomia ja kuusi lastenhoitajan tehtdvaa). Eteld-Tuusulassa kausi 2024-25 aloitettiin viidella lisaryhmalla,
joihin kolmeen henkildsto saatiin Peltokaaren tyhjiksi jadneista vakansseista.

Elokuussa 2025 aukeaa Rykmentinpuiston 10-ryhmainen paivakoti, johon Rykmentintien kolme ryhmaa
siirtyvat. Paivakotiin esitetdadn perustettavaksi apulaisjohtajan ja varhaiskasvatuksen erityisopettajan
tehtavat. Lisaksi esitetdan seitseman ryhman henkiloston tehtavien perustaminen, varhaiskasvatuksen
opettajat (7), Sosionomit (7) ja Lastenhoitajat (7). Varhaiskasvatuksen tehtavista tarvitaan 15 vakanssia
maaraaikaisina 1.1.2025 alkaen lisaantyneen varhaiskasvatuksen tarpeen vuoksi. Tarvittavat maararahat
haetaan vuoden 2025 puolivuosikatsauksen yhteydessa.

Varhaiskasvatuksen kasvun vuoksi esitetdaan kokoaikaisen palveluohjaajan tehtdavan perustamista vuoden



2025 alusta alkaen.

Varhaiskasvatuksen henkildstorakenne on lakisdateisesti muutoksessa vuoteen 2030 mennessa.
Lapsiryhmien toiminnasta vastaavat tilla hetkelld paasaantoisesti varhaiskasvatuksen opettajat (1/3) ja
lastenhoitajat (2/3). Vuoteen 2030 mennessa puolet lastenhoitajien tehtavista tulee muuttaa eldkoitymisten
ja poistumisien myota varhaiskasvatuksen sosionomien tehtaviksi. Sosionomin nimike on otettu kayttoon
vuonna 2023 ja henkil6itd on aloittanut varhaiskasvatuksessa.

Oppimisen palvelualueella alakoulun oppilasmaara pienenee ennusteen mukaan, kun syksylla 2024
ensimmaisen luokan aloitti n. 450 lasta. Opetusryhmien ja henkiloston maara ei todennakadisesti kuitenkaan
merkittavasti pienene palveluverkon rakenteesta seka yksioita sailyttavista paatodksista johtuen. Yldkoulun
oppilasmaarat ovat kasvaneet viime vuosina ja ne pysyvat lahes nykyisella tasolla viela kahden lukuvuoden
ajan ennen laskua.

Monion moniomestarin/palvelukoordinaattorin maaraaikaiset tehtivit vakinaistetaan 1.8.2025 alkaen ja
samalla nimikkeet yhtenaistetadn moniomestareiksi ja tehtdvankuvien tarkennuksen kautta tehtavia jaetaan
kahdelle henkildlle.

Lukion opiskelijamadran tuleva kasvu vaatii erityisopetuksen resurssin lisddmista ja tata varten perustetaan
laaja-alaisen erityisopettajan virka 1.8.2025 alkaen. Samalla vahvistetaan hyvinvointia vakinaistamalla
kouluvalmentaja lukioon 1.8.2025 alkaen.

Lukion opiskelijamadran noustessa arviolta 800 opiskelijaan ja tuntiresurssin kasvaessa, tarvitaan 3 uutta
lukion tuntiopettajan virkaa 1.8.2025 alkaen.

Perusopetuksen oppilaan tuen vahvistamiseksi perustetaan erityisluokanopettajan virka seka
koulunkdynninohjaajan tehtdava emoluokkaa varten 1.8.2025 alkaen. Taman jalkeen kunnassa on 3 emo-
luokkaa. Mikkolan koulun vammaisopetuksen ryhma (erityisluokanopettaja + 2-3 ohjaajaa) perustetaan
maardaikaisena lukuvuodelle 2025-26. Koulunkdynninohjaajia vakinaistetaan 5 tehtavaa 1.8.2025 alkaen.
Monikulttuuristen lasten maaran kasvun myotd perusopetukseen perustetaan kolme (3) suomi toisena
kielen (S2) —opettajan virkoja 1.8.2025 alkaen. Lisdksi perustetaan vakituinen tuntiopettajan virka omien
didinkielten opetukseen 1.8.2025 alkaen.

Kulttuurin palvelualueella perustetaan Kokoelma-amanuenssin tehtdava museoon valmistelemaan erityisesti
kulttuurihistoriallisten kokoelmien siirtoa Hyokkalaan seka turvaamaan intendentin tehtavakuvaan kuuluvien
tehtavien jatkuvuus.

Hyryldn alueen nuorisotyé ja uusi palvelukeskuksen nuorisotila muodostavat yhteisen yksikon
palvelukeskuksen valmistuttua vuonna 2026. Suunnitelma ja kustannukset tarkentuvat 2025 aikana.

Uimahalli- ja terveysliikuntapalveluiden hyvinvointivalmennusta sopeutetaan resursseja vastaavaksi.

Urheilukeskuksen liikuntalaitosten ja kiinteistdjen yllapidossa tehdaan jatkossa tiiviimpaa yhteistyota
Tuusulan urheilukeskus Oy:n kanssa. Liikuntapaikkojen ja -olosuhteiden kunnossapidossa kaytetaan
ostopalveluita, paikallisia yhdistyksia ja kumppaneita.



KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 1272 527 527 567 567 567 567 567
TOIMINTAKULUT - 5 654 -53591|- 93581 |- 10203 |- 10303 |- 10403 |- 10503 |- 1003
TOIMINTAKATE - 2422 -2E64|- B Eed |- 9637 |- 5737 |- 2 E37 |- 5937 |- 10037

3,12 0,00 5,635 0,38 0,37 0,38 0,35

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

5,25 0,00 g7 1,04 1,03 1,02 1,01

Palvelualueet ja palveluyksikot:

Kulttuuri
Kirjasto
Museo- ja kulttuuripalvelut
Tuusulan Opisto ja taiteen perusopetus
lImatorjuntamuseo

Vapaa-aika
Alueellinen nuorisoty6 ja tapahtumapalvelut
Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut
Uimahalli- ja terveysliikuntapalvelut
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2.5.4 Kulttuuri

Palvelualue

Vastuuhenkil6: Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen

Kayttbtalous (1 000 €) ™ TA TA s L L L]
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
TOIMINTATUOTOT 413 36l 361 401 401 401 401 401
TOIMINTARULUT 4210 |- 4157 |- 4157 |- 4347 |- 4430 |- 4473 |- 4518 |- 4559
TOIMINTAKATE 3752 |- 3 B35 |- 3 B35 |- 3946 |- 40129 |- 4072 |- 4115 |- 4158

TOIMINTAKULUT

-0,31

-0,31

TOIMINTAKATE

1,18

1,18

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikét

Kirjasto

Kulttuuri- ja museopalvelut

Tuusulan opisto, kuvataidekoulu ja taiteen perusopetus

Toiminnan kuvaus

Kulttuuripalvelut tuottaa palveluja kaikille ikaryhmille mahdollistaen tuusulalaisten padsyn tietoon,
sivistykseen, elinikdiseen oppimiseen ja omaan historiaansa seka jarjestaa erilaisia kulttuuritapahtumia ja -
palveluita usein yhdessa yhteistyokumppaneiden kanssa.

Tuusulan kunnan museokohteita ovat Taitelijakoti Erkkola, Halosenniemi ja Klaavolan talo. Museo vastaa
my0s Aleksis Kiven kuolinmaokin ja Kellokosken sairaalanmuseon avoinna pidosta ja asiakaspalvelusta.
Kunnalla on sopimus seka lImatorjuntamuseon etta Ty6laiskotimuseon kanssa. Kirjastopalveluita tuotetaan
lahipalveluina kolmessa kirjastossa Hyryldssa, Jokelassa ja Kellokoskella seka kirjastoauto Kirressa. Lukio ja
kulttuuritalo Monio tarjoaa tilat Tuusulaan Opistolle, Tuusulan kuvataidekoululle seka kulttuurin
tuotannoille.

Tuusulan Opiston ja kuvataidekoulun toiminta Etela-Tuusulan alueella toteutuu Moniossa etenkin
Kuvataidekoulun ja aikuisten kuvataiteiden, kielten, kddentaitojen pehmeiden materiaalien, tietotekniikan ja
yhteiskunnallisten aineiden osalta. Muut opetusalat Eteld-Tuusulan osalta seka koko Kellokosken ja Tuusulan
kylien opetus jarjestetdaan entisissa toimipisteissa.

Painopisteet toiminnassa

Lukio ja kulttuuritalo Monion kadyttéonotto tarjoaa kulttuuripalveluille tilat ammattimaiseen
kulttuurituotantoon ja uudenlaisille kulttuuripalveluille seka Tuusulan Opiston tarjonnan laajentamiselle.
Edelleen monipuolisia kulttuurituotantoja viedaan eri puolille kuntaa.

Opiston ja kuvataidekoulun siirtyminen osaksi kulttuuripalveluja edellyttaa kulttuuripalveluiden johtamisen
ja yhteistyorakenteiden kehittamista ja selkeyttamista.

Kulttuurihyvinvointisuunnitelma laaditaan yhteistydssa naapurikuntien ja hyvinvointialueen kanssa. Se ohjaa
toimintaa, joka tavoitteena on hyvinvointia lisdavan kulttuuri- ja taidetoiminnan saaminen osaksi
hyvinvointialueen ja kunnan palveluja. Il asteen kulttuurikasvatussuunnitelman kdyttéénotto laajensi
Tuusulan kunnan kulttuurikasvatussuunnitelmat kattamaan uudet ikdluokat nuoriin aikuisiin asti. Kaikkia
Tuusulan kulttuurikasvatussuunnitelmia tarkastellaan huomioimalla tulevaisuustaidot.

Kuntalaisille tarjotaan saavutettavia ja ilmaisia kulttuuripalveluja. Digineuvontaan (laite- ja palveluneuvonta)
panostetaan kirjastoissa ja opistossa. Kuvataiteen aikuisten taiteen perusopetuksen ryhma aloitti
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toimintansa. Seka opiston etta Kuvataidekoulun suorituksia voidaan vieda valtakunnalliseen Koski-
tietokantaan.

Kulttuurin palveluverkkotyossa keskeistd on Hyokkalan koulun korjaamisen aloittaminen kulttuuri- ja
museopalveluiden tyo- ja kokoelmatiloiksi seka se, etta paakirjaston sijainti ja ao. suunnitelma on hyvaksytty
ja kilpailutus valmisteltu. Osana Keusoten kanssa kehitettavaa Kellokosken kiinteistoa tarkastellaan myos
sivistyksen tilatarpeita ajatellen opiston ja kirjaston tilakysymyksia.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet
- Kulttuuripalveluiden johtaminen ja organisointi
- Kulttuurikasvatussuunnitelmien tarkastelu tulevaisuustaidot huomioiden
- Kulttuurin palveluverkko: Hyokkalan tyo- ja kokoelmatilat, paakirjaston sijainti ja kilpailutuksen
valmistelu seka kulttuurin tilatarpeet Kellokoskella
- Digineuvonta kirjastoissa ja Tuusulan opistossa
- Savutettavien ja ilmaisten kulttuuripalveluiden maaran kasvattaminen

Keskeiset talouden muutokset

- Opiston VOS-rahoitusta leikataan vuonna 2025 noin 59 500 eurolla. Leikkauksia kompensoidaan
kurssimaksuja nostamalla, lisdaamalla suosituimpia kursseja, kasvattamalla opiskelijamaaraa
kursseilla sekd vahentamalla erikoiskurssitarjontaa

Kulttuuripalveluiden toimintaa sopeutetaan 17 000 eurolla vuoteen 2025 kohdentuvilla saastoilla.
Leikkauksia tehdaan sopimustuottajien vuosiavustuksiin, maaraaikaisten palkkaukseen,

tapahtumatuotantoon seka aineisiin ja tarvikkeisiin.

Valtion talouden muutokset tulevat vaikuttamaan kulttuuripalveluiden rahoitukseen tulevina vuosina.
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Kirjasto
Palveluyksikké
Vastuuhenkil6: Kirjastotoimenjohtaja Katri Rahkola

Kayttbtalous (1000 €) TP LY IMTA L.

TOIMINTATUOTOT 145 57 57 57 57 57 57 57
TOIMINTAKULUT -2 243 -2 229 -2 224 -2 303 -2 347 -2 370 -2 393 -2 416
TOIMINTAKATE -2 104 -2 167 -2 167 -2 246 4025 4072 -4 115 -4 158

|TDIMINTAKATE | 2.59| 2.59' 3.E?| ?5'.35| fl..I]'.l"l Llﬁl 1.D4|

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Tuusulan kunnankirjaston toimintakulttuuria ja tyoskentelytapoja kehitetdadan yhtendisempdan suuntaan
tyokierron kokemusten pohjalta. Tyotehtavia myos arvioidaan uudelleen eldkoitymisten ja tulevien
rekrytointien myo6ta. Kirjaston tarjoamaa digiopastusta lisataan.

Paakirjaston rakennus- tai peruskorjaushanketta edistetdaan syksyn 2024 paatoksen mukaisesti. Nykyisen
paakirjaston saavutettavuus heikkenee merkittavasti useaksi vuodeksi palvelukeskuksen rakentamisen
myo6td, mika vaikuttaa kirjaston kdvijamaariin. Kellokosken kirjaston sijaintia tulee pohtia nykyisen kiinteiston
mahdollisissa muutoksissa.

Kirjasto alkaa suunnitella erityisryhmille ja erityisen tuen oppijoille raataléidympia sisaltoja
Kulttuurikasvatussuunnitelman tasa-arvoisen toteutumisen takaamiseksi.

Museo- ja kulttuuripalvelut

Palveluyksikké
Vastuuhenkil6: Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen
Kayttbtalous (1 000 € TP TR MTA TR s s

TOIMINTATUOTOT z73 304 204 304 304 304 304 304
TOIMINTAKULUT -1562 -1973 -1573 -1573 -2011 -2 030 -2 050 -2 DE3
TOIMINTAKATE -1&588 -1 5635 -1568 -1 669 -1 707 -1 726 -1 745 -1 765
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TOIMINTAKULUT n,ssl I],56|
|TDIMIP-.ITAKATE | -1,13|

-1.13| D.D'Jl 2.15| 1.14| 1.33| 1-12!

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

- Kulttuurikasvatussuunnitelmien tarkastelu tulevaisuustaidot huomioiden

- Hyokkalan koulun tilojen korjaaminen museon ja kulttuurin ty6- ja kokoelmatiloiksi
- Savutettavien ja ilmaisten kulttuuripalveluiden maaran kasvattaminen

- Kansainvalinen toiminta

Tuusulan kulttuurikasvatussuunnitelmat kattavat ikaluokat varhaiskasvatuksesta toisen asteen opiskelijoihin.
Kulttuurikasvatussuunnitelmia tarkastellaan ja paivitetdan huomioimalla tulevaisuustaidot.

Museon ja kulttuuripalvelujen henkilokunnan tyétilat sekd museokokoelmat siirtyvat kunnostettavaan
Hyokkalan koulun kiinteistdon. Hanketta viedaan eteenpdin yhdessa tilapalveluiden kanssa. Museon useiden
eri kokoelmien sijoittaminen samaan rakennukseen, asianmukaisiin kokoelmatiloihin, lisaa tyéhyvinvointia
seka vapauttaa kokoelmatilakdytossa olevia tiloja muuhun tarkoitukseen.

Lukio ja kulttuuritalo Monio tarjoaa kulttuuripalveluille upeat tilat. Talon ammattimaiseen
kulttuurituotantoon suunnitellussa salissa tehtiin seka esittdjien etta katsojien kulttuurikokemuksia
kohentavia korjauksia kesalla 2024. Kulttuuritapahtumia jarjestetaan eri puolilla kuntaa useille
kohderyhmille. Kulttuuripalvelut huomioi, ettd tapahtumat ovat saavutettavia ja etta tarjolla on myos
maksuttomia tapahtumia. Myds Kaikukortin palveluja ja kulttuurihyvinvointisuunnitemaa kehitetaan
kattamaan laajempia asiakasryhmia ja vahvistamalla osallisuutta.

Pekka Halosen syntymasta tulee kuluneeksi 160 vuotta. Merkkivuonna Halosen teoksia ndhdaan
kansainvalisessa ndyttelyssa. Myos Halosenniemen nayttelyohjelma tuo esiin talon isannan taidetta ja
merkitystd suomalaiselle taide-elamalle.

Alueellisena hankkeena valmistuva uusi ja osallistava XR-museo tuo yhteen Tuusulanjarven alueen
museoiden sisall6t ja vie niiden toimintaa virtuaalisiin ymparistoihin. Hankkeessa ovat mukana Jarvenpaan,
Keravan ja Tuusulan museot seka Ainola ja Lottamuseo.

IT-museo

Palveluyksikké
Vastuuhenkild: Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
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TOIMINTARKULUT o o 0 o o o 0|

TOIMINTAKATE 0 0 8] 0 0 0 0

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

lImatorjuntamuseon valiaikaisen varastokontin muuttaminen pysyvaan kdyttéén konservointi- ja
valivarastointitarpeisiin. Tapahtuma- ja kahvilatoiminnan sailyttaminen nykyisella tasolla rahoituspohjan
turvaamiseksi.

Tuusulan Opisto ja taiteen perusopetus

Palveluyksikké
Vastuuhenkil6: Rehtori Timo Rusanen

Kayttbtalous (1 000 € TP TR MTA ™ T s s L]

2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029
TOIMINTATUOTOT 254 243 243 278 308 338 368 398
TOIMINTAKULUT -1371 -1525 -1525 -1683 -1715 -1732 -1749 -1 765
TOIMINTAKATE -1 107 -13277 -13277 -1405 -1407 -1334 -1381 -1 367

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE | 24,39| 24,39| 2,n4| 0,15 0,95 -0,96 -0,97

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Tuusulan Opisto/Tuusulan kuvataidekoulu jakaa Hyryldssa tilat ja tekee tiivistad yhteistyota muiden Monion
toimijoiden kanssa. Myds Tuusulassa toimivat taiteen perusopetuksen oppilaitokset lisddvat keskinaista
yhteistyotaan.

Kuvataiteen aikuisten taiteen perusopetuksen ryhma toimii ensimmadista vuottaan ja kddentaidoissa lisdtdaan
markatilojen kayttoa kurssipaikkana. Kellokoskella lisatdaan vuoden 2024 aikana erityisesti kaden taitojen ja
tietotekniikan alojen kurssitarjontaa. Valtaosa kursseista on Moniossa ja sielld tarvitaan edelleen uusia
opetusvarusteita ja -laitteita seka erilaisia tyévalineita ja tarvikkeita. Niiden hankinta vie vield useiden
vuosien ajan suuren osan opiston kadyttovaroista.

Kasvava osa kansalaisopistojen kurssitarjonnasta opetetaan ns. osaamisperusteisina opintopistekursseina,
joiden suorittaminen on mahdollista kirjata valtakunnalliseen Koski-tietokantaan. My&s Tuusulan
kuvataidekoulussa aloittavien uusien oppilaiden suorituskokonaisuudet on jatkossa mahdollista kirjata
Koskeen. Valikoiduista Opiston kursseista voidaan laatia yhteinen kurssitarjotin Tuusulan Opistolle, Tuusulan
lukiolle ja taiteen perusopetuksen oppilaitoksille.

Kuvataidekoulu ja opisto ovat mukana kansalaisopistojen yhteishankkeessa “Kestdvaa taiteen perusopetusta
— eArt”, jossa kehitetdan hyvia kaytantoja kestavaan taiteen opetukseen. Laki kotoutumisen edistamisesta
edellyttda kunnan jarjestamaan kotoutuja-asukkaille 70 tuntia yhteiskuntaorientaatiota mahdollisuuksien
mukaan heidan didinkielellddn. Tama kotouttaminen tulee mahdollisesti Opiston tehtdvaksi vuodesta 2025
lahtien.
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2.5.5 Vapaa-aika

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Vapaa-aikapalveluiden paallikkd Risto Kanerva

Kaytttalous (1 000 €) ™ TA MTA TA L T s L

TOIMINTATUOTOT 554 765 765 766 766 766 765 765
TOIMINTAKULUT - 5483 |- 5194 |- 5194 |-  sgse |- 5873 |- 5930 |- 5937 |- £ 044
TOIMINTAKATE : 4529 |- 4428 |- 4428 |- 5080 |- 5107 |- 5164 |- 5221 |- 5278
0e A A2 A0S 202 52027 5202 52025
[PA023 [P2023 A 24 AT IS0 52027 202
TOIMINTAKULUT 5,27 5,27 12,75 0,23 0,37 0,36 0,35
TOIMINTAKATE 334 334 14,95 0,33 1,12 1,10 1,09

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Alueellinen nuorisoty6 ja tapahtumapalvelut
Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut

Uimahalli ja terveysliikuntapalvelut

Toiminnan kuvaus

Vapaa-aikapalveluiden tehtavana on edistaa eri ikdisten kuntalaisten hyvinvointia ja matalan kynnyksen
osallisuutta. Vapaa-aikapalvelut toimivat erilaisissa verkostoissa ja jarjestaa palveluita yhdessa
kumppaneiden kanssa. Palvelualue luo harrastamisen edellytyksia ja olosuhteita kuntalaisten kdytettavaksi.

Alueellinen nuorisotyé ja tapahtumapalvelut -yksikkd tavoittaa ja kohtaa nuoria nuorisotiloissa seka jarjestaa
tapahtumia nuorten kanssa. Yksikdn nuorisotydntekijat tyoskentelevat myos kouluissa ja toimivat lasten ja
nuorten hyvinvoinnin tukemiseen liittyvissa yhteistyoverkostoissa.

Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut -yksikké kunnostaa, rakentaa ja kehittaa liikuntapaikkoja ja Iahiliikunnan
olosuhteita kuntalaisten tarpeisiin.

Uimahalli ja terveysliikuntapalvelut vastaa uimahallitoiminnasta, tarjoaa kuntalaisille ohjattua liikuntaa ja
hyvinvointivalmennusta.

Painopisteet toiminnassa

Palvelualueen kehittamistoimia ohjaavat sosiaalisen vastuullisuuden teemat. Vapaa-aikapalveluiden
yhteinen painopiste on kaikenikdisten kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen; Lasten ja nuorten
kohtaaminen, aikuisvaeston liikkumisen edistaminen ja ikdihmisten toimintakyvyn varmistaminen. Vapaa-
aikapalveluiden toimintaa kehitetdan yhdenvertaisuuden ja esteettomyyden eri ulottuvuudet huomioiden.
Tyon nakyvaksi tekeminen ja arkinen hyvinvointiviestintad edistda osaltaan vapaa-aikapalveluiden
saavutettavuutta.

Alueellisen nuorisotydn osaamisen kehittaminen seka lasten ja nuorten monialaisten palveluiden
tunnistaminen parantaa tyontekijéiden mahdollisuuksia tukea lapsia ja nuoria seka auttaa ohjaamaan heita
muihin palveluihin tarpeen mukaan. Liikuntapaikkojen rakentamisen ja yllapidon painopisteet ovat nykyisten
paikkojen monipuolistamisessa ja laadun parantamisessa. Kaikille avoimiin ja maksuttomiin
liilkuntaolosuhteisiin panostaminen tukee yhdenvertaisesti kaikkien kuntalaisten harrastamista ja liikkumista.
Uimahallin peruskorjaus vaikuttaa hetkellisesti tuloihin ja menoihin, valmistuessaan muutokset ja remontti
mahdollistavat uusien palveluiden kehittdmisen. Monitoimihallin toiminta kdynnistyy Hyrylan
urheilukeskuksessa.

Investoinnit ovat erillisessa liitteessa.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet
- Esteettomyytta palveluissa kartoitetaan kuntalaisten yhdenvertaisuuden parantamiseksi
- Palvelualueen yksikoiden tyon nakyvyyttd parannetaan viestinnan keinoin
- Uimahallin peruskorjaus sulkee uimahallin arviolta 9 kuukaudeksi
- Nuorisotydssa kartoitetaan henkiloston osaamistarpeita ja tehdaan koulutussuunnittelua
- Liikuntapaikkojen hoito keskittyy ensisijaisesti kunnossapitoon ja toiminnallisiin parannuksiin
- Palvelualue selvittaa kyselyilla mm. aikuisvaeston liikuntatottumuksia, uimahallin
asiakastyytyvaisyytta ja nuorten ajatuksia palveluiden kehittamisesta

Keskeiset talouden muutokset
- Yllapidon ja huollon kustannusten kasvu ja lisddntyneet ty6t tuovat ylitysuhkaa palvelualueen
talousarvioon
- Alueellisen nuorisotyon ja liikuntapaikat -yksikdiden johtamisen ja kehittamisen rakenteita
parannetaan (13 500 euroa)

Vapaa-aikapalveluiden toimintaa supistetaan 15 000 eurolla. Sdastot kohdentuvat ulkoliikuntapaikkojen

kunnostukseen, aurauksiin ja kenttien jaadytyksiin, alueellisen nuorisotydn kesatoimintaan ja vapaa-
aikapalveluiden koulutustoimintaan.

Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut

Palveluyksikké
Vastuuhenkil6: Tyonjohtaja Jaska Vilen

TOIMINTATUOTOT 224 180 180 180 180 180 180 180
TOIMINTAKULUT -2 276 -2 022 -2 022 -2 280 -2 286 -2 308 -2331 -2 353
TOIMINTAKATE -2 052 -1842 -1842 -2 100 -2 106 -2129 -2151 -2173

TOIMINTAKULUT 11,18 1116 0,00 0,29 0,57 0,36 0,95

TOIMINTAKATE -10,23 -10,23 0,00 0,32 1,08 1,04 102

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Hyrylan urheilukeskuksen tilojen seka alueiden yhteinen varausjarjestelma otetaan kaytt6on. Toimenpide on
osa urheilukeskuksen palveluiden suunnittelua. Suunnittelun tavoitteena on tilojen kayton tehostamiseksi
parantaa liikuntapaikkojen kunnossapidon edellytyksia ja sen suunnittelua. Suosittujen
luontoliikuntakohteiden oheispalveluita kehitetaan. Yksikko osallistuu myos uusien lahi- ja luontokohteiden
rakentamistyohon. Kuntayhteistyota energiatehokkuusratkaisujen toteutuksissa lisataan.
Kavijamaaraseurantaa kehitetdan ja kokeillaan pilottikohteissa.

Uimahalli- ja terveysliikuntapalvelut

Palveluyksikkoé
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Vastuuhenkil6: Uimahallin esimies Pasi-Jussi Hyytinen

TOIMINTATUOTOT 515 574 574 574 574 574 574 574
TOIMINTAKULUT -2 089 -1428 -1428 -1610 -1615 -1 630 -1 646 -1 662
TOIMINTAKATE -1470 -554 -854 -1036 -1041 -1 056 -1072 -1083

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE | 41,90| 41,90| n,ml 0,45 | 1,51| 1,43|
Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Tuusulan uimahalli tarjoaa sujuvaa palvelutoimintaa viihtyisdssa ymparistdssa. Hallin kdvijamaarien
arvioidaan kuntakasvun my6ta nousevan koronaa edeltdvaa aikaa suuremmiksi. Kuntoutuksen ja
hyvinvointipalvelujen kysynté ja tarpeet kasvavat ja niiden toimintojen tarpeet tulee huomioida myos
uimahallitoiminnassa. Uimahallin kuntotutkimusten ja selvitysten pohjalta kdynnistetaan Uimahallin
peruskorjaushanke. Hankkeen ajankohta-arvio on 4/25-12/25. Peruskorjauksen yhteydessa toteutetaan
kassan ja kahvilan muutostoita, jotka parantavat asiakaskokemusta ja palvelutoimintaa seka palveluiden
esteettomyytta. Uimahallin padivittdinen toiminta, hyvinvointivalmennus, ryhmaliikunta ja erilaiset
tapahtumat seka yhdistystoiminta tapahtuu yhteisena tyona. Ohjaustoiminta jarjestetdan uimahallin
peruskorjauksen aikana paasaantoisesti Tuusulan urheilukeskuksessa. Koululaisten uinninopetuksia
jarjestetddn naapurikuntien uimahalleissa myonnettyjen allasaikojen mukaan. KouluPT-hankkeella tuetaan
ylakoululaisten liikkumista ja elintapoja yhteisty6ssa kouluterveydenhuollon ja liikunnan opettajien kanssa.
Hanke on osa Suomi liikkeelle -ohjelmaa ja sita rahoittaa osittain OKM.

Alueellinen nuorisoty6 ja tapahtumapalvelut

Palveluyksikké
Vastuuhenkil6: Alueellisen nuorisotyon vs. paallikkd Tuulia Hongisto

TOIMINTATUOTOT 11 12 12 12 12 12 12 12
TOIMINTAKULUT -1118 -11658 -1 1659 -1318 -1322 -1335 -1347 -1 360
TOIMINTAKATE -1107 -1157 -1157 -1 306 -1310 -1323 -1335 -1 348

TOIMINTAKULUT 458 458 12,75 0,29 0,57 0,56 0,55

|TDIMINI'AKATE | 4,52| 4,52 12,88 0,29 0,38 0,57 0,96

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Alueellisen nuorisotydn yksikko laatii toiminta- ja henkiléstésuunnitelman palvelukeskukseen tulevalle
nuorisotilalle. Koulunuorisotydn malli paivitetdan ja yhteistoimintaa lisataan verkostoissa. Yksikkod on
mukana aktiivisena toimijana ankkuritoiminnassa ja jalkautuu tarpeen mukaan nuorten pariin.
Osaamiskartoituksen avulla tunnistetaan henkildston jo olemassa olevaa osaamista sekd havaitaan
koulutustarpeita. Tama edistaa tyon mielekkyytta ja tyétehtavien parempaa organisointia. Tyontekijoiden
tuntemusta lapsille ja nuorille suunnatusta monialaisesta palvelutarjonnasta lisdtdan, mika auttaa
tyontekijoita ohjaamaan nuoria tarpeen mukaan muiden palveluiden piiriin. Alueellisen nuorisotyon yksikko
kehittda talotoiminnassaan ja tapahtumissaan ympadristotietoisuutta.

m KULTTUURI-JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA , TA2025, TS2024-2028 ALUSTAVA KAYTTOSUUNNITELMA | 18




	SIVISTYS
	KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
	2.5.4 Kulttuuri
	Kirjasto
	Museo- ja kulttuuripalvelut
	IT-museo
	Tuusulan Opisto ja taiteen perusopetus
	Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut
	Uimahalli- ja terveysliikuntapalvelut
	Alueellinen nuorisotyö ja tapahtumapalvelut



